河海大学基建处零星基建项目工程发包实施细则
为进一步完善基本建设工作制度及程序，保证基建工作廉洁、高效、公开、有序，根据我校相关的规章制度并结合基建处的实际情况，制定本实施细则。
第一条“零星基建项目”指工程估价在5万元以下的由基建处负责实施的建筑物（含构筑物）的修缮及维护、附属配套工程的施工及材料设备采购。
第二条“工程发包”指通过邀请招标、竞争性谈判、直接发包（或单一来源采购）的方式确定施工或材料设备供货单位。
第三条“发包（采购）方式”指邀请招标、竞争性谈判、询价、直接发包（或单一来源采购）四种方式之一。
第四条发包方式确定：零星基建项目由施工管理科根据项目情况在处务办公会上提出承包范围、工程内容、工期要求、质量要求及施工单位的资质要求等发包要求，经会议讨论确定发包方式。
第五条	实施原则
1、采用邀请招标、询价、竞争性谈判发包方式的项目，原则上在处内产生评审工作组，如有特殊专业需要则可以邀请校内外相关专家参加评审工作，同时由具体组织实施的处职能部门邀请校纪委（监察）、审计部门参加开标或询价、竞争性谈判会议，并形成评标报告或会议纪要。
2、采用直接发包（或单一来源采购）方式的项目，在处内产生合同谈判小组，由具体组织实施的处职能部门组织进行合同谈判，并形成会议纪要。
第六条	组织实施
1、凡属材料设备采购的项目以及工程施工或修缮所涉及的材料设备采购，由材料管理科根据处工作例会确定的采购方式，组织实施采购工作，包括起草邀请招标文件、竞争性谈判文件、询价文件；投标单位的资质审查，组织开标、评标、竞争性谈判会议，形成评标报告或会议纪要；合同谈判及签订工作等。
2、凡属工程施工或修缮的项目，由项目管理科根据处工作例会确定的发包方式，组织实施发包工作，包括起草邀请招标文件、竞争性谈判文件、询价文件；投标单位的资质审查，组织开标、评标、竞争性谈判会议，形成评标报告或会议纪要；合同谈判及签订工作等。
第七条	工程结算原则：按照学校相关文件执行，1万元以上（含1万元）的零星基建项目在处相关职能部门审核后报校审计处审计，根据最终审计报告进行工程结算；1万元以下的零星基建项目由处相关职能部门审核后进行工程结算。
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