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河海大学基本建设工程监理工作考核办法

第一章  总则

第一条 为加强对基本建设工程监理工作的管理，激励监理单位认真履行合同，按照合同约定的服务期限、内容和要求，为工程建设提供优质的工程监理服务，确保工程安全、有序、顺利进行，根据《建设工程监理规范》和我校基建工作实际情况，特制定本办法。
第二条 监理单位在工程开工前应建立项目监理部，将项目监理部全部监理人员名单以书面形式报基建处，并留有个人的签字字样，如上岗人员与投标书所报人员有不一致的，应获基建处批准后方可生效，此名单作为监理工作考核的依据之一。
第三条 监理工作考核主要内容为监理部在实施工程监理的服务过程中的职业道德行为、内部管理、服务质量和资料管理。

     第四条 本办法考核对象为监理单位。考核结果是对监理单位履约评价与奖惩的依据。
     
第二章  考核方法
第五条 将在监理工作进行过程中，通过经常性现场工程巡视掌握现场监理人员的最基本工作状况。 
第六条  对监理人员的考勤进行随机现场抽查，所有监理人员在工作时间内应坚守各自岗位。 
第七条  就工程现场的有关问题，在工作中将向监理人员随机提问，以考核监理人员对工程的了解程度和处理问题的实际水平。
第八条  对监理日常工作进行随机抽查和监督，以考核监理工作的规范性。
第九条  在对监理部的日常检查、监督中，将随时对已完成的工程项目进行复查，以考核监理部对工程的验收、控制状况。
第十条  在监理部或施工现场，随机查阅监理资料，考核监理资料的完备和及时性。
第十一条 对监理部在服务期内的工作采用评分法进行考核，每月考核一次，工程结束进行服务期总体考核，评分方法详见附表。
第三章 奖惩措施
第十二条 对于月度考核不合格的项目监理部，由项目主管、施工科负责人、业主代表约谈监理公司的有关领导，并进行一定的经济处罚（详见监理服务合同），在支付当期监理服务费时扣除。

第十三条 根据服务期考核结果，并结合监理服务合同，对监理单位进行相应的经济奖惩。

第四章 附则
第十四条 本办法适用于所有基本建设工程项目的监理考核工作。

第十五条 本办法自发布之日起施行。

河海大学基建处

2017年 10月20日

附表1
              项目监理工作月度考核评分表
工程名称：＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ 
              施工单位：＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

监理单位：＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿               总    监：＿＿＿＿＿＿ 考核时间：＿＿＿＿

	考 核 项 目
	扣分项目及扣分标准
	扣 减 分 值
	考 核 人

	职业道德


	监理人员违反职业道德，有吃、拿、卡、要等现象的一次扣5分
	
	

	
	监理人员有私下介绍分包商、材料供应商的一次扣5分
	
	

	
	监理人员占用承包商的交通工具、通讯器材的一次扣5分
	
	


	
	监理人员向承包商报销各种费用的一次扣5分
	
	

	
	监理人员向承包商索要加班费的一次扣5分
	
	

	内部管理
	监理人员上班期间饮酒的一次扣4分
	
	

	
	监理人员出勤不满足监理合同规定天数的，每一人一天扣0.5分
	
	

	
	总监出勤不满足监理合同规定天数的，每缺一天扣1分
	
	

	
	仪器、设备到位不符合投标文件的每件扣1分
	
	

	
	专业监理工程师未请假不参加工地例会、专题会议的每次扣1分
	
	

	
	总监未请假不参加参加工地例会、专题会议的每次扣2分
	
	

	
	没有管理制度或制度不完善、实施不力的扣2分
	
	

	服务质量
	特殊工种人员未持上岗证上岗一人次扣1分
	
	

	
	进场机械、设备未安检或超有效期一件扣1分
	
	

	
	进场材料未经检验使用一次扣1分
	
	

	
	施工工序未检验一次扣3分
	
	

	
	专项施工方案未审核一次扣1分
	
	

	
	施工进度计划未审核一次扣1分
	
	

	
	监理日志记录不及时，用词不规范，记载内容不具体，前后内容不连贯、不闭合，不能全面反映当天的监理工作情况的每项扣1分
	
	

	
	对关键部位、关键工序未进行旁站，未形成旁站监理记录，旁站监理记录未对主要质量控制点进行详细记录，旁站监理记录对存在问题和处理情况未做详细记录的每缺一项扣1分
	
	

	
	监理通知单、会议纪要、设计变更等文件下发不及时的一次扣1分
	
	

	
	工序验收不及时的一次扣1分
	
	

	
	安全监理人员不参加工地安全检查的每次扣2分
	
	

	
	工地有安全隐患未及时指出并责令改正的每次扣2分
	
	

	
	工程签证数据与实际情况不符，每次扣2分
	
	

	资料管理
	工程资料不全的每缺一项扣1分
	
	

	
	隐蔽验收记录未及时签署的一次扣1分
	
	

	
	会议纪要内容有错误的一次扣1分
	
	

	
	资料上有代人签字的一人次扣1 分
	
	

	
	工程实施前未编制形成监理实施细则或细则不具体、不具有可操作性的扣5分
	
	

	
	工程实施前未编制形成监理旁站方案或方案不具体、不具有可操作性的扣5分
	
	

	
	监理月报不及时的扣1分
	
	

	
	竣工结算资料检查不到位的每错一处扣1分
	
	

	
	竣工图纸检查有遗漏项的每处扣2分
	
	

	扣减总分
	
	

	月度分值（100-扣减总分）
	
	


附表2
项目监理工作服务期考核评分表

工程名称：＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ 
            施工单位：＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

监理单位：＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿             总    监：＿＿＿＿＿＿＿考  核  人：＿＿＿＿＿＿

	考 核 时 间
	得    分

	
	

	
	

	
	

	服务期总得分
	


填表说明：

1、 以上表格由基建处填写。

2、 具体扣分项可根据各工程当月实际情况进行添加或删减。

3、 每月、服务期满分均为100分。

4、 工程结束时计算服务期总得分：∑月度分值/服务月数。

5、 考核得分80~90合格，90分以上优秀，80分以下不合格。

